Le CPOM nouvelle génération : mode d’emploi
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Connaitre les enjeux de cette nouvelle relation avec les financeurs

Identifier les points clé de la négociation d’'un CPOM

Maitriser la démarche de préparation et de rédaction du CPOM

S’approprier le nouvel outil budgétaire EPRD qui combine approche budgétaire et
approche financiere

Le CPOM va étre progressivement généralisé dans les ESSMS pour personnes agées et pour
personnes handicapées. Contrat de type particulier, il fixe, pour 3 a 5 ans, des objectifs
qualitatifs et d’activité et determine les moyens pour les atteindre. Outil de gestion et de
tarification centré sur la qualité des services rendus, il est indispensable de maitriser une
déemarche qui va modifier en profondeur les relations entre financeurs et gestionnaires.
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3. PILOTER, GERER, DEVELOPPER - Réf

Souplesse de gestion
Controle d’efficience a posteriori
Révision du CPOM

o De la tarification a partir « des charges historiques » a la
tarification « a la ressource » ou « a I'activité »
o Un contrat « Pluri-établissements » pour mettre en ceuvre
la notion de « dispositif » multi-services Affectation des résultats
o Un contrat « Pluri-financeurs » pour associer toutes les Un nouveau cadre budgétaire : 'EPRD
autorités de tarification compétentes * Enjeux de cette nouvelle présentation
e Architecture du cadre EPRD
* Du compte de résultat prévisionnel au
tableau de financement : une nouvelle
o Cadrage de la démarche : avec qui ? approche de « I’équilibre de gestion »
o L’autodiagnostic : les questions clés :
* Les prestations
* Ladémarche qualité o Pourquoi conclure ?
* Lefficience de I'organisation o Pourquoi ne pas conclure si on a le choix ?
* Laréponse aux besoins sur le territoire
o Propositions contractuelles et négociations :
* Le budget « base zéro »
e Lavalorisation des objectifs
* Le contenu du contrat : une trame type
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Trame d’autodiagnostic
Contrat type / CPOM

Tableau de bord du pilotage du CPOM
Tableaux de bord ANAP
Etudes de cas pratiques
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