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L’EPRD : nouveau cadre budgétaire pour nouvelle logique de financement

Prendre conscience du nouveau contexte budgétaire (CPOM, tarification a la
ressource ou a l’activité, convergence tarifaire...)

Identifier les nouveaux modes d’allocations des ressources

Evaluer I'impact de ces réformes sur la gestion financiére (notion de CAF) et sur la GRH
(inopposabilité des conventions collectives...)

Savoir articuler budget de fonctionnement et budget d’investissement

Maitriser I’élaboration d’un EPRD
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La réforme de la tarification, bien que retardée par rapport aux échéances initialement
pressenties, semble irréversible et va se mette en ceuvre progressivement au rythme des
parutions des textes réglementaires. Les nouvelles logiques de financement débouchent sur
une construction et une présentation différentes du budget prévisionnel, finalisée par
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PEPRD.
o Les CPOM et les enveloppes « fermées » o Pas de dépot des demandes de budget en octobre N-1 W
o Laconvergence tarifaire o Plus de procédure contradictoire en début d’année N g
o Lanon-opposabilité des conventions collectives o Une analyse de la cohérence et de la vraisemblance de W
o L’absence de reprise des résultats I’EPRD par I'autorité de tarification.
o Une logique de présentation inversée :
Activités > Tarifs > Recettes > Dépenses > Moyens o Un pilotage fin de la masse salariale
o Des prévisions budgétaires : le Compte de o Un suivi budgétaire renforcé
Résultat Prévisionnel Principal (CRPP) o Une approche différente de la gestion financiére
o Du résultat prévisionnel a la Capacité (optimisation des trésoreries...)
d’Autofinancement (CAF) : le tableau de passage
o De la CAF a la variation du Fonds de Roulement
Net Global (FRNG) et de la Trésorerie
o Lesannexes de 'EPRD :
+ Le Tableau Prévisionnel des Effectifs o Le nouveau cadre normalisé EPRD
Rémunérés (TPER) o Outils d’analyse financiére dédiés aux
+ Le Plan Global de Financement ESMS
Pluriannuel et son articulation avec le
CPOM et le PPI

Jean-Louis COQUIL, Gérant du Cabinet Réalités & Projets Consultants , Consultant
spécialiste du secteur social et médico-social, expert en gestion des ESSMS
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